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twL±!¢9 ²9![¢I 

 ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 
¦D/ tǊƛǾŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ 

нΦ hƴƎƻƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   

 

.ƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

¶ ²ŜŀƭǘƘ /ǊŜŀǝƻƴ ŜΦƎΦ ǎƘŀǊŜǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜǘŎΦ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜΦƎΦ ǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜǘŎΦ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ŀȄ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘǊǳǎǘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊ ŜǘŎΦ 

¶ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ϧ {a{Cǎ ŜΦƎΦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜǘŎΦ 

¶ wƛǎƪ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜΦƎΦ [ƛŦŜΣ ¢t5Σ LƴŎƻƳŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ¢ǊŀǳƳŀ 

¶ 5Ŝōǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

¶ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŜΦƎΦ ²ƛƭƭǎΣ tƻǿŜǊǎ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ 

¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ !ǎǎŜǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƻǊ ŀƴ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜōǘ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ǎƘŀǊŜǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǘ ¦D/ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜ 
¦D/ tǊƛǾŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 

Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΣ 

Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ 

 

hƴƎƻƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ tǊƛǾŀǘŜ ²ŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘŀȄ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

 

²9 !55 ±![¦9 .¸ 9b{¦wLbD ¢I!¢Υ 

 

¶ hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎŜΣ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ wƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀȄ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²Ŝ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

  

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΚ 



 
¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ с ǎǘŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

мΦ Lƴƛǝŀƭ aŜŜǝƴƎ ς hǳǊ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛŎŜ tǊƻŎŜǎǎέ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

нΦ DŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ς hƴŎŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

 

оΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ς ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ƳŜŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 

ŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾƛŎŜΦ 

 

пΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾƛŎŜ ς ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ŬƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎΦ 

 

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ Ǉƭŀƴ ς hƴŎŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 

ǘƘŜƴ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŬŜƭŘǎΦ 

 
сΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ς hƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǊŜ-ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

hǳǊ ¢ƛŜǊ м - CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

¦D/ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ {a{CǎΣ ǘǊǳǎǘǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ н Ȅ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǊƻƭƭƻǾŜǊǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǇƭƛǩƴƎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ {a{C ǘǊǳǎǘŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜΣ 

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

 

hǳǊ ¢ƛŜǊ н - CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ¦D/ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

  

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ м Ȅ ȅŜŀǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ 

ǊƻƭƭƻǾŜǊǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǇƭƛǩƴƎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ 

Ǝŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΚ twL±!¢9 ²9![¢I 



¦ƴƛǘŜŘ Dƭƻōŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǘȅ [ǘŘΣ [ŜǾŜƭ т bƻǊǘƘ ¢ƻǿŜǊΣ прф /ƻƭƭƛƴǎ {ǘǊŜŜǘΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ±L/ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ оллл   

 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όпмсоууύ ƻŦ [ƻƴƎƘƻǳ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ tǘȅ [ǘŘ ό!C{[ нфнпспύ  

 

tƘƻƴŜΥ см о усрт тспл  μ CŀȄΥ см о усрт тспм μ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳƎŎΦƴŜǘΦŀǳ μ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǳƎŎΦƴŜǘΦŀǳ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΚ 


